
100座级支线飞机助推区域民航建设

2010年12月，中国南方航空公司确认引进十架巴西航空工业公司E-190喷气飞机，并将引入
的新机型投入新疆地区运营。这既是南航用实际行动响应国家助力新疆民航事业建设、促进

新疆区域经济发展的号召，也是南航实施其与新疆人民政府签署的战略合作协议，加快乌鲁

木齐做为西部门户枢纽机场建设进程的一步重大举措。而众多先进机型中，E-190喷气飞机
为何能够得到南航的青睐？E-190飞机在新疆民航建设、区域经济发展中将发挥怎样的作
用？在南航新疆航空运输市场的发展战略规划中将扮演怎样的角色？新疆民航建设、区域经

济发展的模式对于我国其他地区有着怎样的借鉴意义？本文将就这些问题进行初浅探义。

E-190喷气飞机��二十一世纪的新一代飞机
E-190飞机是巴西航空工业公司支线系列产品中的旗舰机型。作为 E-喷气系列四款机型的成
员之一，进入市场以后，航空各界普遍认为 E-190飞机是一款由传统支线飞机向窄体干线飞
机过渡的机型，向下衔接 70 座级市场，向上衔接 120 座级及以上市场. 目前全球超过 700
架 E-喷气飞机由 51家航空公司在 34个国家运营。E-190适用的市场范围和商业模式较传统
支线飞机更为广泛，因此既不再属于传统支线飞机范畴，也不能被定义为窄体干线飞机。100
座级的 E-190飞机拥有 4,450公里（2400海里）的航程，续航时间超过 5.5个小时，具有很
强的灵活性，航空公司不仅可将其用于点对点瘦长航线运营、为中低客流量市场提供低成本

服务；也可以根据淡旺季或高低峰时段客流量的变化，将其与大型干线飞机配合使用，有利

于优化运力；亦可用于开辟新航线、培育市场，降低市场风险；还可以替换老旧机型等。

E-190飞机的经济性也是其受到航空公司青睐的主要原因之一。在中低客流量航线上使用过
大尺寸的飞机，航班上有许多座位处于空置状态，这部分座位只消耗成本而不产生利润。过

大尺寸的飞机的单位客座成本虽低，整体航段成本却十分高昂，当客座率较低时，其收入很

难抵消高昂的航段成本，航空公司的盈利能力会受到损害。在此类中低客流量航线上采用座

级合理的机型，不但客座率易于达到盈亏平衡，其航段成本也较大飞机明显降低，航空公司

盈利能力随之得到相应的提高。在 1100公里典型航段上，E-190飞机的航段成本较 150座

级的窄体干线喷气飞机低25%以上，座公里成本却相差无几。

直接运营成本（元）

低 26%
典型中国运营环境
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平均航段距离 1,100千米
国际市场租赁价格

此外，E-190飞机的舒适性也是其一大亮点。�双泡型�机身截面设计，能有效提升客舱宽

裕度；拥有同类飞机最宽敞的座位空间、无中间座的客舱布局以及可选装的先进机载娱乐

系统等，乘坐舒适度可媲美大型宽体（干线）客机。

E-190飞机��契合新疆航空运输市场发展需要，促进区域经济发展

近年来新疆民航事业取得了快速发展和长足进步，目前基本形成以乌鲁木齐为区域性枢纽核

心的网络布局，是国内区域枢纽航线网络发展最好的地区之一。 随着国家进一步加强西部

经济大开发的力度，新疆区域经济的快速发展对新疆航空运输业的发展要求进入新阶段。

2010年 5月，中国民航局颁布了《促进新疆民航事业发展的若干意见》，将在新疆打造空中
�两网两路�，即在南疆和北疆分别构建两个支线航空运输网络；以乌鲁木齐机场为枢纽，

构建连接国内东部的国内航线和连接中亚的西部国际航线；鼓励航空公司执飞疆内环线，使

新疆各族人民能够享受到普遍航空运输服务。并以发展新疆民航事业为契机，促进疆内区域

经济发展、促进新疆与国内东部地区的经济文化交流、同时进一步发挥新疆作为我国向西开

放的桥头堡作用。

根据国家民航局对 2009年新疆机场旅客吞吐量及起降架次的统计，我们计算出新疆机场平
均每班旅客人数为 89.2，从中我们可以看到因新疆地域广袤，人口居住分散，平均人口密度
较小，各个机场平均每班旅客人数较少。采用座位数较大的大型干线飞机执飞疆内航线，因

客流量有限，航班上有许多座位处于空置状态，航空公司盈利性受到损害，影响其增加航班

频率、加大运力投放、开辟新航线的积极性，进而造成新疆支线机场利用率低，人们便捷的

航空出行需求无法得到满足。以疆内经济发展较好的城市为例，如库尔勒至克拉玛依、喀什

至库尔勒、克拉玛依至喀什等均没有建立直达航班，人们需要通过乌鲁木齐进行中转，既费

时亦不经济，疆内城市间航线通达性还有待进一步提升。同时以乌鲁木齐为枢纽的疆内航线

也存在航班密度不足的情况，如乌鲁木齐至且末，一周仅 1、3、5有航班，且一天只有一次
航班；乌鲁木齐至克拉玛依、至塔城等也均存在航班频率低的情况。新疆特有的地域及经济

发展特点，要求疆内采用座级合理、适合疆内支线航线的机型。

100座级的 E-190飞机在客流量不高的航线上能够保持较高客座率，同时其媲美于干线机型
的经济性为航空公司降低、控制运营成本提供了基础。航空公司获得合理的运营效益，则助

于提高航班频率、保障机场运力投放、提高支线机场利用率，增强疆内区域航线网络的通达

性。只有保证疆内支线航线的良好运营，将其他城市的旅客输送至乌鲁木齐，才能支撑以乌

鲁木齐为中心的国内干线、区域性国际航线的良好运营，真正发挥乌鲁木齐西部交通枢纽的

作用。同样的，也只有完善的疆内支线航线，才能将以乌鲁木齐为目的地的干线旅客疏散至

各个城市。

疆外旅游客源是新疆航空运输旅客资源的一个重要组成部分，并且随着新疆旅游淡旺季相应

出现季节性的高低峰，这就要求航空运输企业对运力配置做出相应的调整。 E-190 飞机拥
有 4,450公里的航程，航空公司可以根据旅游淡旺季节及高低峰时段客流量的变化，将其与
干线飞机交叉配合，不仅有利于优化运力配置、控制成本；同时亦有助于航空公司通过保持
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一定频率的航班服务，保持其运营网络的完整性和市场的占有量。

要将乌鲁木齐建设成区域性国际枢纽，需要逐步增加乌鲁木齐至国内东部城市的干线航线、

及通往中西亚国家的区域性国际枢纽新航线。而这些新航线在运营初期，通常不会有如北京、

上海等国际枢纽相同的大客流量。采用座级合适、航程较长、经济性能好的 E-190飞机运营
这些新航线，不仅可以减少运力浪费并保障航班频率，同时其航段成本较低，能以较少的旅

客数达到盈亏平衡，大大降低了新航线的经营风险。

100座级支线飞机契合新疆航空运输发展需要。 2010年 7月天津航空利用 E-190飞机进军
新疆支线航空市场，执飞乌鲁木齐往返库尔勒、伊宁、阿勒泰、和田等地的航班。其中，乌

鲁木齐至伊宁、乌鲁木齐至库尔勒每天各往返 3班；同时，开通乌鲁木齐—阿勒泰—伊宁—
乌鲁木齐和乌鲁木齐—伊宁—阿勒泰—乌鲁木齐两条环飞航线，每天各执行一班，方便广大
游客�不走回头路�即可游遍伊宁、那拉提、阿勒泰、喀纳斯等热点旅游景区。此外，天津

航空利用 E-190飞机每周 1、3、5、7增开乌鲁木齐至西安的直达往返航班。

交通运输是经济发展的基础。新疆航空运输业的发展必将有利于疆内丰富的矿产、能源、旅

游等资源的开发；促进其与邻近的中亚、西亚、甚至于欧洲的经济文化交流，带动新疆区域

经济发展、促进新疆与东部地区的经济文化交流；也有助于当地居民享受均等的基本公共服

务。

E-190飞机��助力南航巩固西北航空运输市场、完善国内干支网络、提升国际市场竞争力

根据今年 5月南航与新疆人民政府签署的协议，南航计划在未来５年内，加大新疆市场运力
投放力度，科学、合理规划在新疆的运力及航线网络布局。积极打造乌鲁木齐至北京、上海、

广州、深圳等主要城市的快线航班；实现疆内机场互通；逐步开通乌鲁木齐飞往伊斯坦布尔、

迪拜、撒马尔罕、叶卡捷琳堡等中远程亚欧国际航线；加密乌鲁木齐至德黑兰、阿拉木图、

塔什干等国际地区航班，从而建立覆盖全疆、辐射全国乃至东亚、西亚和欧洲等的航线网络

格局，将乌鲁木齐打造成为中国到达中亚、西亚、南亚、中东及部分欧洲城市的重要航空枢

纽。为实现这一战略目标，则需要科学地构建航线和航班布局，最大化地合理配置运力资源

以节约成本。

南航引入 E-190，并投入新疆市场运营，不仅响应国家全力支持新疆民航建设、经济发展的
号召，同时更实现公司战略性发展。有利于巩固南航在中国西北部航空运输市场的地位，加

速推进南航北京、广州、乌鲁木齐�大三角�的市场战略，强化其在国内航空市场的领军地

位。乌鲁木齐西部交通枢纽的建设，大大延伸南航国内及国际航线的服务半径。利用广州、

北京两大枢纽，通过无缝隙中转，加快打通乌鲁木齐至大洋洲和东南亚的空中通道。更加完

善的国内干支网络，则进一步提高南航的国际市场竞争力。

可复制的新疆民航、区域经济发展模式

新疆通过搭建完善的航空运输网络推动区域经济发展的模式可以在与其有着相似条件的区

域进行推广，如大西南地区（云南、广西）和黄河中游地区（内蒙古）。这些地区的共同特

点是亟需便捷的航空交通带动地方经济发展；区域内客流量不高，无法支持每个机场都开通

干线航线；地缘政治、经济合作等诸多原因造就这些地区与其相邻的国际区域联系密切。在
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这些省份发展区域支线航空、建设区域性国际枢纽，以其便利的地理位置和灵活的航线布局

通达周边国家，既可促进区域经济发展，同时也可对国际航线网络做出重要的补充。

以云南省为例。以该省航空枢纽昆明为中心，半径 600公里内包含近 30个国内、国际机场，
昆明机场位于各辐射航线的交汇点，有着很强的地缘优势。但目前从昆明出发的航线，包括

通往国内和东南亚城市，还有相当一部分仍属于中低客流量航线，且航班频率不高。云南省

目前拥有 9个支线机场，执飞省内航线均是 100座以上大型飞机，航空公司运营成本较高、
机场运力投放不足、航班频率不高，无法满足乘客便捷出行的需求；省内支线航空未充分发

挥为干线航线摆渡客源的作用，也进一步制约昆明机场发挥区域性国际枢纽机场的作用。随

着国家加快西部区域经济发展、云南省建设航空强省目标的提出，进一步发展省内支线航空、

强化昆明的区域性国际航空枢纽地位势在必行。采用座级合适、经济性良好、航程能力具有

很强灵活性的支线机型，有助于促进省内支线航空的发展，将旅客输送至昆明枢纽机场，或

从昆明机场疏散至省内各个城市，发挥昆明区域国际枢纽的作用；同时无论是国内还是国际

航线，航空公司能够提供较好的航班频率，满足时刻需求，进一步刺激客流量的增长；此外，

由于支线飞机能以较少的旅客数达到盈亏平衡，降低了开发新航线的经营风险，因此有利于

开发以昆明为中心，通往更多国内中等城市、东南亚国家城市的新航线。

综合上述对南航在新疆地区引入 E-190飞机，以及 E-190飞机对新疆区域经济发展和民航事
业建设模式的作用的分析，我们可以看到 100座级左右支线飞机在促进地区经济发展，推动
地区航空运输业的发展中发挥重要的作用；同时也为航空公司开拓市场，提高盈利能力，通

过完善的国内干支网络提升国际航线竞争力。我们相信只有发展区域经济，缩小地区差距，

才能构建和谐社会；只有推动地区民航事业的跃进，才能构建协调、完善、高效、便捷的国

家公共航空运输体系、实现民航强国的宏伟目标。
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