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支线航空：全面助力民航良性应对高铁挑战

翻开近期关于交通运输的新闻，最热门的莫过于因�武广高铁�的开通而导致多条相关

航线�票价跳水�甚至减班停运的消息。�四横四纵�宏大的高铁网络，让国人轻易地联想

到�城市快线�（德国）、TGV（法国）、欧洲之星、新干线（日本）之类的名词，以及这些
名词背后与之竞争的民航航线近乎�灾难性�的结局。有鉴于此，国内�800公里�以下航
线将受到高铁的严重冲击甚至退出市场的声音甚嚣尘上。然而，只要稍加深入分析就会发现，

�800公里以下航线不敌高铁�的结论依据的是欧洲经验：经济发展比较平均、地形条件相
对简单，高铁易于全境普及。而即使是在这种情况下，受高铁影响最大的也只是巴黎至里昂、

马德里至巴塞罗那这样的高客流量干线航线。中国的情况则明显不同：地区经济发展不平衡，

中西部地形条件复杂，�四横四纵�主要覆盖的也只是东部和长江、陇海一线传统经济较发

达地区（见下图），高铁所影响的当然也主要是这些地区的航线。因此，将国内�800 公里
以下航线�一概而论是不够科学的。当然，高铁的出现挑战了国内民航的黄金市场，对民航

业的冲击不言而喻，民航人应时思考应对的办法也是大事所趋。目前看来，主要的应对策略

主要有两个方向：即国内�快线�和国际航线。无论面向的是国内还是国际市场，支线航

空都是整个民航业提高综合竞争力、良性健康应对高铁挑战、保证可持续发展的一项不可

或缺的法宝。

国内市场：在�高铁�的重压下，�支线�是出路

在上一轮铁路提速的压力下，�京沪快线�的出现让人眼前一亮。如今面对高铁的挑战，

国内航空企业又纷纷复制�快线�模式，试图实现航班公交化，以打�快捷�牌取胜。然而

现在看来，�快线�在高铁通车后票价�跳水�，甚至跌破盈亏平衡，闹了个�赔本赚吆喝�。

其实只要简单分析一下供求关系就不难发现，�快线�模式推广后，给定市场上的原有市场
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供给成倍增长，替代品供给（高铁）大量涌入，需求在短时间内又难以迅速提高，供大于求

的局面几成必然��如此一来，即使是旅客被吸引来了，航空公司也难以盈利。事实上，�快

线�模式的核心在于提高航班频率，以更便捷的航空服务吸引乘客，这样的策略应该说是行

之有效的。问题在于总需求不变的前提下，如何提高航班频率而不显著增加总供给？提高频

率，降低单位供给��即选用合适尺寸的支线飞机才是一条正确的出路。选用座级数较小的

支线飞机，既可以满足�快线�对航班频率的高要求，不损害航空服务的质量，又可以应对

客流量被高铁分流的现实，保存民航在特定市场上的竞争力。与此同时，国内骨干航线在面

临高铁冲击失掉一部分客源的情况下，将现运营的干线飞机调整为座级合理的支线飞机，也

是一种开源节流的好选择。

从根本上说，不断改善交通条件是国民经济发展、地区间经济交流日益密切的必然要

求。�小国寡民�的�世外桃源�，�阡陌�足矣；现代社会高速的经济往来才是大量交通需

求的源头。从目前国内的形势来看，东部沿海，长江和陇海一线都是传统的经济发达地区，

也就是未来高铁覆盖较广，�地空�竞争较为激烈的地区；而广袤的中西部、东北部欠发达

或待开发地区将成为新兴的经济增长点，以商务、政务、旅游为龙头的一系列对于快捷交通

的需求将会在不久的将来形成规模，而这一部分市场恰恰是对地形要求严格、投资规模巨大、

对客流量需求极高的高速铁路所�鞭长莫及�的。这一片交通运输需求的�蓝海�，正是支

线航空的理想市场，更是民航业避开与高铁的正面竞争，另辟蹊径、另谋发展的出路。航空

公司若能提早洞察这一市场，先人一步以合适尺寸的机型开辟、培育、经营这些深入中西部、

东北部地区的航线，必能为其未来的可持续发展蓄积竞争力，从而立于不败之地。

据报道，2009 年，黑龙江省相继开通伊春、大庆、鸡西三个新的支线机场航线，当年
1 至 11 月份，省内支线机场起降飞机架次、旅客吞吐量、货邮吞吐量分别比去年同期增长
101.6%、91.1%和 34.7%。黑龙江省支线航空的�逆势上扬�充分证明了支线航空市场自身
的巨大潜力和活力。只要国内经济保持发展，就必定会出现航空市场的细分化、航空市场需

求的多层化，那么支线航空的崛起也就是大势所趋。支线航空正是民航面对高铁的出路之一

和未来的优势所在��高铁所不可及之处，恰是可供民航翱翔的广阔天空。

国际市场：在全球竞争环境中，国内网络是制胜根本

为应对高铁挑战而大力发展国际航线，提高国际竞争力，几乎成了国内航空公司的一

项共识。然而，目前国内航空公司的国际航线较之外航普遍缺乏竞争力。哥本哈根会议之后，

节能减排成为全球焦点，一旦未来几年美欧等国对国际远程航线征收�低碳税�，国内航企

所运营的国际航线的处境将更加艰难。对国内航空公司来说，要与外航争夺国际市场，其核

心竞争优势应在于一个全面、便捷、深入和完善的国内航线网络的支撑，通过这样的国内航

线网络为国际航线输送客源，同时为国际到港旅客提供快速、顺畅的接驳转机服务，使他们

能够迅速地从国际枢纽机场疏散至全国各地。只有依靠发达的支线航空，依靠合适尺寸的支

线机型高效地穿梭于全国各级城市，这样的国内航线网络才有可能完成。

完善和深入的国内运输网络，也是民航相对于高铁的优势之一。除覆盖面不能遍及全

国之外，高铁即使在其所覆盖的区域也是主要联结省会城市和直辖市，或省会城市之间。高

速列车不会�站站停�，其服务无法惠及沿线中小城市，一个完善深入的运输网络更无从谈

起，而航空运输却能够凭借先期基础设施投资较少，地理布局灵活等优点很好的解决这一问

题。因此，如果民航能够以一个深入的、细分化的网络形象出现，使航空运输网络能够在广

度上纵横全国，在深度上深入二、三线城市，那么民航相对高铁的优势将十分明显。我们经
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常用�动脉�来形容干线航线，用�毛细血管�来比喻支线航线，正是�毛细血管�构成了

人体循环系统的绝大部分，将血液输送到全身。同理，只有干、支合理搭配，大力发展支线

航线，才能最终搭建起一个完善深入的国内航线网络，从而良性和健康地应对高铁的挑战，

以至与高铁相互补充、相辅相成，共同组成一个合理的综合运输体系。

到 2020 年，�四横四纵�的高铁格局将最终形成，这之前的十年，民航仍有时间�未
雨绸缪�，从战略和全局的高度筹划未来航空业的方向。在这通盘的战略考量中，以支线飞

机保证航班频率并开拓中西部�蓝海�，依靠支线航空搭建完善深入的国内航线网络，无疑

都是助力民航业良性应对高铁挑战的良方。
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